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区委编办“三个转变”助力干部人才工作高质量发展

一是从“管编制”向“配资源”转变。积极发挥职能作用，强化

机构编制资源集约利用，为组织部门干部人才队伍优化调整做好

用编审核。二是从“终身制”向“统筹调”转变。破除编制“一

核定终身”、分配之后部门所有的观念，鼓励人才向基层一线流

动，实现动态用编、事重增编、事去减编、事完收编。三是从“要

编制”向“买服务”转变。引导事业单位优化人员结构比例，推

动编制向专技人才倾斜，促进通过社会化或政府购买服务方式完

成更多职责岗位，尽量减少占用事业编制。近两年通过重塑改革

收回事业编制 291名，为重点领域和部门调增事业编制 62名，

向镇（街道）下沉编制 88名。（区委编办）

区自然资源局强化全流程服务推进重点项目加速落地
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一是预先做好规划编制。根据国土空间总体规划及“三区三线”

管控要求，现场踏勘每宗地块情况，与编制单位对接各项规划指

标，做好批前批后公示，确保控规编制科学高效。二是精心指导

项目选址。成立项目专班，建立工作台账，实行靠前跟踪，安排

专人对接用地单位，满足企业选址需求，指导用地审批前置手续

办理，缩短手续办理时限。三是合理制定实施方案。加强与设计

院等相关单位交流，多次组织进行现场调研，精细化制定实施方

案，确保宗地如期完成征地拆迁、地面建筑物清理、基础设施配

套，便于项目顺利进场、及时建设。今年以来，有效保障启迪产

业园等 20个重点项目落地实施。（区自然资源局）

市生态环境局上街分局积极推进企业环保信用评价工作

一是深入企业厂区，实地查看生产流程、污染治理等情况，调阅

环境管理台账等资料，对各类指标进行详细了解，针对存在的问

题提出具体的整改建议和措施。二是指导企业进一步捋顺环境管

理机制体系，帮扶建立健全环境管理文件和记录管理制度，科学

合理设定环境目标和指标，实现环境管理方案策划、实施与发展

目标相一致。三是加强教育与培训，强化环境行为监督，让企业

认识到信用评价的重要性、评价标准及对经营发展的深远影响，

推动企业自发采取措施，争取在信用评价中取得良好成绩。截至

目前，全区企业信用评价等级达到诚信 3家、良好 35家、警示 9
家。（市生态环境局上街分局）

区农业农村局强化服务保障农业生产 一是做好技术

服务。建立区、镇、村三级分包机制，成立 7支农技小分队，围

绕面积、产量等要素，加强对农民技术指导服务，全年完成粮食
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种植面积 4438.12亩、产量 1499.26吨，实现单产、总产双增

长，超额完成市定目标。二是落实惠农政策。通过集中购买服务，

使用植保无人机免费对全区粮食作物开展病虫害防治，全年飞防

面积 3000余亩，农药使用量减少 30%；兑付耕地地力保护补贴、

农机补贴等 30余万元，惠及农户 957户。三是严守耕地红线。

加强撂荒耕地排查整治，做到应种尽种、不留空地，加大农业产

业结构调整，盘活闲置地块，扩大经济价值较高的中药材种植规

模，完成种植面积 195亩，预计产值 78万元。（区农业农村局）

区卫健委做细做实 0~3岁婴幼儿托育服务 一是提升

服务质效。成立托育指导中心、科学育儿指导服务中心，加强针

对婴幼儿家庭服务指导能力，提高托育机构监管质效，推动科学

育儿理念深入基层、深入群众。二是选树先进典型。积极开展托

育机构服务质量评估工作，2024年评出三星托育机构 1家、二

星 2家、一星 2家，发挥先进典型示范引领作用。三是强化综合

监管。联合市场监管、消防、公安、妇幼等部门，定期开展托育

机构安全隐患排查整治工作。截至目前，全区共注册登记托育机

构 9家，其中 8家完成备案，提供 0—3岁婴幼儿托位数 865个，

均为普惠托位数；区卫健、教育部门联合批准 5家幼儿园托班，

已完成区级备案。（区卫健委）

区税务局多措并举扎实推进医保征缴工作 一是专班

推进。组织业务骨干成立工作专班，与医保、银行等相关部门做

好沟通对接；加强进厅人流量动态监测，及时调配人员，确保大

厅业务办理“难事快办、简事即办”。二是开设专窗。开辟老弱

病残孕等特殊人群绿色通道，设立医保征缴咨询专窗、多维度收



— 4 —

讫专窗，支持包括银行卡、微信、支付宝等多种支付方式，并提

供找零服务。三是加强培训。组建专家团队制作社保政策培训课

件及操作规程，充分利用“税务小课堂”开展业务培训活动，不

断提高工作人员办事能力、优化群众办税体验。（区税务局）

△ 10月 30日，上街区海王集团年产 20架地效翼船项目开

工，总投资 11亿元。（通航试验区管委会）

△ 2023年全区社会研究与试验发展（R&D）经费投入总额

达到 5.98亿元，近三年年均增速 20%以上；经费投入强度达到

3.45%，较上年提升 0.14个百分点，继 2022年首次超过全市

平均水平之后，再创历史新高。（区科技局）

△ 近日，我区顺利完成 2024年机关事业单位困难遗属补助

调标工作。经核查，共有 105家机关事业单位 171人符合困难

遗属补助调标条件；6人不符合发放条件现已停发。（区人社局）

△ 近日，我区顺利完成 2024年度持证残疾人基本状况调查

工作。辖区在册 2633人，经调查，实际填表 2564人，注销 13
人，查无此人 13人，已搬迁 20人，空挂户 10人，外出 13人，

入户采集率达到 98.13%，APP采集率达到 100%。（区残联）
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